
BRON DOCUMENT DROOMBOUWERS

ACHTERGROND TBV CONTEXT

Introductie
Dit is het BronDocument (uitgangspunt/interne werking) en BronKompas (externe vorm) in
wording voor DroomBouwers.
Het is geschreven door Tjerk Lerou - initiatiefnemer van DroomBouwers en aangevuld en
aangescherpt door het DroomBouwers KernTeam.

Het is opgesteld op basis van het gedachtengoed van het DeelGenootschap, zoals
beschreven in het boek Vrij, Gelijk, Samenleven (bedenker en auteur Damaris Matthijsen
van Economy Transformers).

Kapstok van het BronDocument en BronKompas : zes sleutels
Het BronDocument en Bronkompas kent als kapstok zes Sleutels, te weten:

1. Ik Ben
2. Waarde
3. Eigendom
4. Organisatie
5. Relatie
6. Aarde

Elke sleutel kent zowel een binnenkant/uitgangspunt/idee als een buitenkant/vorm.

DROOMBOUWERS
BronDocument (uitgangspunt) en BronKompas (vorm)
versie: december 2023
Auteur: Tjerk Lerou

Introductie: hoe het allemaal begon….
Het begon op een ochtend februari 2021 met een beeld dat helder bij mij, Tjerk Lerou ‘voor
ogen kwam’. Er verscheen een lange tafel met daaraan allerlei mensen. Jong, oud, arm, rijk,
met verschillende huidskleuren, allerlei sexen, diverse achtergronden, met en zonder werk.
Ik zag ze allen gepassioneerd vertellen en met volle aandacht luisteren naar elkaar. Ze
waren hun dromen, verlangens en angsten aan het delen. Toen ik dit beeld even later met
mijn vrouw Hellen deelde aan onze keukentafel, stroomden de tranen spontaan over mijn
wangen. Tranen, waarvan ik voelde, dat die diep vanuit mijn zielsverlangen kwamen.
‘Misschien moet je hier wat mee’, zei ze rustig met een liefdevolle glimlach. Dit was het
begin van wat we nu DroomBouwers noemen. Ik, Tjerk Lerou, noem mezelf de
initiatiefnemer of de impulsdrager van DroomBouwers. DroomBouwers is dus niet een idee
‘van’ mij maar is ‘door’ mij ontstaan.
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1) Ik Ben
Uitgangspunt/idee:
DroomBouwers staat voor (persoonlijke) bewustzijnsgroei, community building en wil
daarmee een bijdrage leveren aan een meer menselijke en verbonden samenleving hier op
aarde.

DroomBouwers wordt gedreven door Samen Dromen Bouwen omdat wij overtuigd zijn dat:
● Het levensvreugde geeft om jouw droom, hetgeen jou drijft, voluit te leven;
● Het minder eng, minder eenzaam, leuker en effectiever is om dat samen met

anderen te doen;
● Het groeien en leren in het doen en ervaren zit.

Samen staat voor iedereen is welkom. Welkom zoals je bent met alles erop en eraan. Het
staat voor uitnodigend, divers, inclusief, liefdevol, gelijkwaardig en oordeelloos. Niet alleen
maar volop in verbinding, in relatie met elkaar.

Dromen staat voor jouw verlangens, behoeften, levensdoelen die passen bij jou en je
vreugde en energie geven. Vanuit jouw eigenheid, ziel, hart, essentie. Voelen en weten wat
voor jou klopt op dit moment in tijd en ruimte.

Bouwen staat voor doen en manifesteren. Je droom neerzetten en leven. Het gaat niet over
het bereiken van je DroomDoel. Het gaat over de reis, elke kleine stap die je zet en het
genieten en leren van wat je ervaart. Bewust en bezield jouw droom te durven leven.

Hoe meer mensen dit gaan doen, hoe mooier, gezonder, leuker en natuurlijker onze
samenleving wordt als geheel.

Buitenkant / Vorm:
DroomBouwers is een groep mensen, een community, die elkaar steunt, uitdaagt en
inspireert om eigenaarschap te nemen om ieders potentie als mens voluit en bewust te
leven. Ieder vanuit zijn/haar eigen plek en essentie, in je eigen ritme, in liefdevolle verbinding
met alles wat is. Vrij, samen en gelijkwaardig.
DroomBouwers biedt programma’s en mogelijk andersoortige interventies aan op diverse
plekken in Nederland om dat proces te faciliteren. Ze doet dit met en voor individuen,
scholen, en op termijn met en in buurten. We willen zo ook een bewuste en actieve
community van DroomBouwers in Nederland bouwen. Virtueel én fysiek, waar dat kan.

DroomBouwers zijn geen guru’s, hulpverleners, redders, schoolmeesters of -juffen. We zijn
mede bouwers, gidsen en reizigers en faciliteren elkaars reis. Als DroomBouwer neem je je
eigen verantwoordelijkheid voor jouw proces in de veiligheid, vrijheid en vertrouwen van je
mede DroomBouwers.

2) Waarde
Uitgangspunt/idee:
We vertrouwen op onze eigen waardescheppende kracht en dat we daarmee voorzien in die
van anderen. Diensten en prijzen komen tot stand vanuit de afstemming met onszelf, onze
behoeften en diegenen die onze diensten afnemen. We creëren diensten die we zelf willen
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brengen en waar we de capaciteit voor hebben, zo lang als daar behoefte aan is en deze
vereffend kunnen en willen worden. We zoeken daarin naar de kloppende afstemming
tussen wat wij willen brengen en wat gehoord wil en kan worden en in welke vorm we dat
dan willen gieten. We willen een (financieel) gezonde organisatie zijn voor onszelf en onze
klanten (deelnemers aan onze programma’s), en we blijven zorg dragen voor een gezonde
balans tussen geven en nemen. Dat betekent dat we ook geen overeenkomsten aangaan
die onze ‘Ik Ben' in de weg komen te staan. Financiële risico’s en overwinsten willen we
delen met de gemeenschap om ons heen.

Wat we doen in onze programma’s en bijeenkomsten leven we ook zelf. Dat vergt continu
onze aandacht en oefening, vooral in zelfkennis, zelfvertrouwen en vertrouwen onderling.
Hiermee zijn we nooit klaar. We willen er steeds beter in worden. We werken met een
‘growth mindset', zo creëren we waarde voor elkaar en onze klanten/deelnemers.

Iedereen kan bijdragen als hij of zij vol instapt en doet waar hij/zij blij van wordt en goed in
is. En daarmee geeft wat hij/zij wil en kan geven en neemt wat hij/zij nodig acht. Belangrijk
hierbij is dat iedere Deelgenoot* en betrokkene zelf eerlijk tegenover zichzelf is over deze
balans en zich daarin uitspreekt. Zo dragen we zorg voor zuivere relaties en een zuivere
energie en waardecreatie naar buiten.

Buitenkant / Vorm:
We ontwikkelen en faciliteren programma’s en brengen mensen samen om hen verder te
helpen om hun potentieel vol vanuit hun hart te durven leven. De kern ingrediënten van onze
programma’s bestaan uit:

● Maak jouw dromen, wensen en verlangens expliciet
● Orden deze - wat is voor jou nu de essentie (wij doen dat nu als volgt: (1)

levensdoel/missie; (2) verlangens en (3) ‘gaaf om een keer gedaan te hebben’);
● Maak jouw droom/dromen zo levendig en tastbaar mogelijk voor jezelf;
● Krijg zicht op wat je (op dit moment) tegenhoudt om je droom te manifesteren c.q.

hier een eerste stap in te zetten;
● En op wat de daaronder liggende verborgen angsten en commitments zijn naar

jezelf;
● Begin, ga het doen, ga experimenteren met ‘nieuw’ gedrag;
● Zet een eerste stap en zet regelmatig kleine stappen gedurende een bepaalde

periode;
● Deel deze met en vraag hulp aan anderen (met jouw DreamTeam gedurende het

programma).

We werken met de volgende spelregels/grondbeginselen:
● Wees je eigen voorzitter: neem verantwoordelijkheid voor je eigen proces
● Ieders waarheid is waar: ben nieuwsgierig, stel vragen
● Praat vanuit jezelf, niet vanuit je/men/de ander
● Iedereen is gelijkwaardig: we zijn allemaal anders maar als mens gelijk
● Energie in = energie uit: stap vol in dan krijg je de maximale opbrengst uit je proces
● Jij bepaalt wat je wilt delen en wat je deelt blijft in de groep

We creëren hiermee tastbare sociale waarde door het aanreiken van nieuwe perspectieven,
inzichten, vaardigheden, ervaringen plus een groeiend netwerk met een diversiteit aan
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DroomBouwers. Dit draagt onder andere bij aan meer veerkracht, meer helderheid, minder
eenzaamheid, meer zelfvertrouwen en rust, en (uiteindelijk) in meer gezondheid en
levensvreugde.

We financieren DroomBouwers door betalende deelnemers, scholen en DroomSupporters.
DroomSupporters zijn organisaties en personen die DroomBouwers financieel ondersteunen
door te betalen voor een dienst, sponsoren of een donatie doen. DroomBouwers draagt
hiermee zorg dat ook mensen die de financiële middelen niet hebben, kunnen meedoen. We
geven een richtbedrag voor deelname aan onze programma’s, en zorgen dat je altijd mee
kunt doen, ook al heb je de financiële middelen (nu) niet.

We werken zowel op vrijwillige basis als met betaalde Deelgenoten.

Onze boekhouding is transparant voor alle Deelgenoten en betrokken stakeholders. Deze
wordt regelmatig gedeeld zodanig dat iedereen weet hoe DroomBouwers er financieel voor
staat en waardoor een gedeelde verantwoordelijkheid kan worden genomen door alle
Deelgenoten.

3) Eigendom
Uitgangspunt/idee:
We bouwen samen een collectieve waarde op en willen geen (speculatieve) waarde
onttrekken aan DroomBouwers. Onze ‘Ik Ben', wie we zijn als individu en als groep, doen
wat we doen en onze relaties gaan boven geld en eigendom.

DroomBouwers is van zichzelf én van ons allemaal. Het financiële of juridische eigendom is
niet in handen van een aantal individuen.

De volgende elementen beschouwen wij als ons kapitaal. In de combinatie van deze
elementen ligt DroomBouwers’ waarde besloten:

● De capaciteiten van alle DroomBouwers;
● Onze onderlinge relaties en community;
● Onze oprechte aandacht, liefdevolle, uitnodigende, oordeelloze intenties en

handelen;
● Onze positieve energie, en durf en drive om te experimenteren
● Onze vaardigheden om te luisteren en (transformatieprocessen) te faciliteren
● Onze creatie- en manifestatiekracht;
● Onze growth mindset
● Onze programma’s en aanpakken;
● De mooie plekken en omgevingen waar we mogen en kunnen werken;
● De (financiële) middelen en diensten die we ontvangen van of beschikbaar worden

gesteld door deelnemers, scholen, buurten en DroomSupporters.

Buitenkant / Vorm:
Ons kapitaal zetten we in voor onze ‘Ik Ben', onze missie en onze doelen. We beschouwen
het als ‘common’, als gemeengoed, en we delen het graag zo breed mogelijk, zodat een zo
groot mogelijke groep mensen hiermee haar voordeel kan doen.
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We nodigen iedereen uit om vrij gebruik te maken van alles wat wij creëren met respect voor
de Bron van herkomst. De verzorging van een gezonde Bron(h)erkenning en vereffening
hoort bij die relatie. Dit betekent ook dat Deelgenoten geen eigendom kunnen claimen op de
binnen DroomBouwers ontwikkelde diensten en producten. Iedereen mag haar eigen
ervaringen en contacten meenemen na vertrek. We vertrouwen op wat goed en nodig is.

Voor DroomBouwers zal nooit een overnameprijs worden betaald. We willen mensen niet in
loondienst, maar we willen ons altijd als gelijkwaardige partners tot elkaar verhouden.

Bij staking van DroomBouwers vallen eventuele overwinsten in de Stichting ten goede aan
een vergelijkbaar initiatief als dat van DroomBouwers.

4) Organisatie
Uitgangspunt/idee:
Onze uitgangspunten voor de organisatie en onze samenwerking zijn:

● de individuele capaciteiten en passie van iedere DroomBouwer;
● het zoeken van en experimenteren met je eigen plek in het geheel;
● en die verantwoordelijkheden en taken op je nemen die bij je passen.

We willen zo organiseren dat we met plezier en passie met elkaar kunnen (blijven) werken.
Dat we elkaars liefdevolle spiegels zijn en elkaar helpen om van onze ervaringen
waardevolle inzichten te maken, en de moed opbrengen daar ook naar te handelen.

De deelgenoten en betrokkenen in de DroomBouwers community hebben een hart voor
samen groeien, bouwen en leren. Dat is onze essentie. We willen gelijkwaardig met elkaar
samenwerken en als Deelgenootschap gezamenlijk besluiten nemen.

Daarbij vinden we het belangrijk dat we in die gelijkwaardige manier van samenwerken ook
een context creëren die ervoor zorg draagt dat iedere DroomBouwer vrijheid,
verantwoordelijkheid en vertrouwen ervaart én zelf ook neemt.

Een vrijheid in verbondenheid waarin we het vanzelfsprekend vinden om continu met jezelf
en elkaar af te blijven stemmen, omdat we daar individueel en als collectief meer van leren
en beter van worden.

Buitenkant / Vorm:
De samenwerkingsvorm van DroomBouwers is een DeelGenootschap dat is/wordt
ondergebracht in een Stichting met ANBI-status. Het Bestuur is dienstbaar aan het
DeelGenootschap en ‘op afstand’.
Alle besluiten die door het Stichtingsbestuur dienen te worden genomen hebben de
goedkeuring nodig van het DeelGenootschap. Hoe we dat doen, is beschreven in ons
Reglement. Het Reglement is een dynamisch document dat we regelmatig evalueren op zijn
kloppende werking vanuit het gedachtegoed Vrij, Gelijk en Samenleven*, dat ook de basis
vormt voor het Deelgenootschap en dit Brondocument en -Kompas.
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De deelgenoten realiseren zich dat zij de wettelijke aansprakelijkheid en
verantwoordelijkheid dragen en nemen deze bewust van het bestuur over. Zij zullen het
DeelGenootschap niet verantwoordelijk stellen voor binnen het DeelGenootschap gemaakte
fouten. De deelgenoten staan als een wakende kring om het formele bestuur heen dat haar
rol naar de buitenwereld vervult. Dat wat eventueel misgaat in het bestuur, gaat mis in het
DeelGenootschap en zal door de deelgenoten worden gedragen en opgelost.

We werken vanuit rollen, taken en verantwoordelijkheden die bezield en bemenst worden
door DroomBouwers. Een DroomBouwer kan meerdere rollen vervullen. We volgen hier de
principes van holacracy, aangevuld met (nieuwe) inzichten en lessen uit het voornoemde
boek Vrij Gelijk Samenleven. Iedere individuele DroomBouwer draagt zorg voor zijn/haar
eigen geef-neem balans.

We voorzien en werken voorlopig met drie organen die verschillende verantwoordelijkheden
kennen:

1. een BronOrgaan;
2. een centraal operationeel Kernteam (CKT);
3. en lokale teams (LPT) die lokaal de DroomBouwers programma’s uitvoeren en

community bouwen en onderhouden.

Het BronOrgaan verzorgt:
● Het formuleren van de ‘Ik Ben’;
● Het zorgdragen voor en het opstellen van het BronDocument, BronKompas, Het

Reglement en de verschillende werkwijze documenten (zoals onder andere voor
omgaan met conflicten, feedback geven, besluitvorming, instappen en uitstappen uit
het DeelGenootschap);

● Het tot leven brengen en in leven houden van de Bron door haar te eren, voor te
leven en beleefbaar te maken voor alle deelgenoten en ieders verbinding met de
Bron te verzorgen.

Het centrale Kernteam heeft vooralsnog de volgende verantwoordelijkheden:
● Bewaken en onderhouden van ‘het merk’ De DroomBouwers en de daarbij horende

(merk)communicatie;
● Financiën (opstellen begroting; cash flow bewaking; mandaten; debiteuren en

crediteuren management; betalingen; bankbeheer; contacten bank; samenstellen
van een jaarrekening; verstrekken van vergoedingen aan vrijwilligers; ontvangen van
schenkingen/donaties; aangifte BTW; eventueel voeren van salarisadministratie);

● Bewaken geven-nemen balans en onderlinge samenwerking:
○ intern binnen KernTeam en tussen alle (lokale) teams;
○ tussen DroomBouwers organisatie en programma deelnemers (community);

● Contact met Stichtingsbestuur;
● Onboarding nieuwe DroomBouwers kernteamleden en facilitators;
● Uitbouw en opstarten van nieuwe lokale teams;
● Ontwikkeling nieuwe programma’s;
● Werving landelijke DroomSupporters;
● Managen en up to date houden van www.droombouwers.nu en social media;
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● (landelijke) Communicatie met en community management van de (bredere)
DroomBouwers community (incl DroomSupporters en andere DroomBouwers
relaties);

● Organisatie landelijke DroomBouwers events.

Lokale Teams zijn verantwoordelijk voor:
● Uitvoering van de programma’s in hun regio/plaats;
● Het werven van de deelnemers voor de programma’s in hun regio/plaats;
● Lokale (programma) communicatie met de deelnemers;
● Lokale content creatie (o.a. verhalen van DroomBouwers) en communicatie op social

media, etc.
● Gezonde geef- en neem-balans:

○ afspraken lokale vergoedingen betrokken Deelgenoten;
○ afspraken lokale klant-deelnemer inkomsten;

● Werving lokale DroomSupporters;
● Organisatie lokale DroomBouwers events.

5) Relatie
Uitgangspunt/idee:
We bouwen DroomBouwers op basis van relaties, vanuit liefde, vertrouwen en plezier.
Iedereen die zich verbindt met DroomBouwers is verbonden met onze identiteit, deelt onze
dromen, en houdt van (het ontwikkelingsproces van) mensen en het Samen Bouwen van en
aan Dromen. We zien onze onderlinge relaties als spiegels en katalysatoren van zowel onze
individuele ontwikkeling als die van onze samenwerking en van DroomBouwers als geheel.

We willen werken vanuit vertrouwen en zonder oordeel. We willen uitnodigend zijn. Met een
open hart iedereen welkom heten. We willen uitdagen, elkaar verder brengen. En we willen
elkaar steunen in ieders ontwikkeling. We luisteren en zijn nieuwsgierig naar elkaar en
respecteren ieder zijn/haar mening, visie en perceptie.

We vragen deelnemers aan onze programma’s om met commitment in te stappen. Iedereen
is ook vrij om uit te stappen als dat voor diegene klopt. Dat doen we graag in goede
afstemming en openheid. Onze intentie is om lange termijn relaties aan te gaan en een
levendige community van DroomBouwers te bouwen, die ook buiten de programma’s actief
is om elkaar te inspireren, bevragen en steunen.

We willen graag bouwen aan en strijden voor, en niet vechten tegen en overtuigen van. We
luisteren naar en volgen de energie van de community, het universum en waar de aardse
reis ons brengt, vanuit liefde, compassie, geduld en vertrouwen.

Buitenkant / Vorm:
We vertellen ons DroomBouwers verhaal, onze dromen en de ervaringen van de individuele
deelnemers aan onze programma’s graag.

In het aangaan en het loslaten van relaties en samenwerkingen, volgen we de energie en
stemmen we regelmatig af of het voor alle betrokkenen klopt:

● of de samenwerking bijdraagt;
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● of die voldoet aan ieders behoeften;
● of die energie en vreugde geeft;
● en of geven en nemen in een kloppend evenwicht zijn.

Het aansluiten en weer loslaten van deelnemers aan onze DroomBouwers programma’s én
van nieuwe Deelgenoten, doen we met aandacht en zorg.

De belangrijkste relaties die we nu voor ons zien, zijn die met alle DroomBouwers (inclusief
het bestuur en alle oude- en nieuwe deelnemers aan het programma), onze
DroomSupporters, gemeenten, scholen, buurten en andere geassocieerde relaties in en
buiten onze DroomBouwers community.

We verbinden DroomBouwers online en komen een of meerdere keren per jaar bij elkaar om
elkaar te ontmoeten, te inspireren, samen te groeien en het leven te vieren. Dat doen we op
eigen georganiseerde events en op bij ons passende events van anderen.

We verbinden ons ook regelmatig met onze Bron. Het gaat hierbij met name om dat
zichtbaar wordt voor jezelf en voor elkaar wat ieders verbinding is met de gezamenlijke
intentie. Want hoe meer eenieder is afgestemd op zijn/haar eigen bron en die van het
DeelGenootschap, hoe meer synchroniciteit en flow we zullen ervaren.

6) Aarde
Uitgangspunt/idee:
DroomBouwers gaat voor en wil bijdragen aan persoonlijke bewustzijnsgroei, community
building en daarmee aan een meer menselijke en verbonden samenleving hier op Aarde.

We omarmen diversiteit en inclusiviteit, en denken na over en werken continu aan de voor
ons passende organisatievorm en diensten. We groeien op basis van onze eigen
capaciteiten, beschikbare middelen en energie. We evalueren regelmatig en blijven dicht bij
onze eigen ‘Ik Ben’ en impuls. We zijn bereid om de werkelijkheid te zien en accepteren
zoals die is. Zonder oordeel. We willen de tijd en de processen die voor verandering en groei
soms nodig zijn respecteren. We willen niet onder druk van buitenaf versnellen of keuzes
moeten maken die ons afdrijven van ons innerlijk kompas. We volgen ons eigen ritme.

We zorgen voor de Aarde door na te denken wat we kopen, bij wie en hoe we omgaan met
mobiliteit, energie en andere schaarse grondstoffen.

Buitenkant / Vorm:
We zijn een DeelGenootschap met X Deelgenoten. Zowel wij als DeelGenootschap als onze
diensten groeien organisch van de ene naar de andere situatie, vanuit onszelf en de mensen
om ons heen. We vertrouwen op een natuurlijke groei en flow en voelen ons daarin
gedragen. De tijd voelt rijp, de urgentie hoog en daarin blijven wij trouw aan ons eigen ritme.
We faciliteren nu op jaarbasis acht tot tien groepen in onze driemaandelijkse programma’s
op verschillende locaties. We zijn pilots op lagere scholen gestart. We willen dit graag
uitbouwen naar middelbare scholen, en op termijn ook naar universiteiten en buurten.

Zodanig dat we bijdragen aan een cultuur van Samen Dromen Bouwen en we hiermee als
samenleving meer levensvreugde en verbinding ervaren met onszelf en met elkaar.
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